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ABSTRAKT

Zkoumali jsme jak efektivnéji vyuzit zdroje a prilezitosti, které mame k dispozici, abychom vice publikovali a aby
vystupy byly kvalitnéjsi. Obhajujeme opatfeni pro zvyseni efektivity, jakym je soustfedéni se na konkrétni oblasti
vyzkumu, zahrani¢ni publikace, nahrazeni monografii doktorandi a habilitaci publikovanim ¢lankd v mezind-
rodnich ¢asopisech, vzdélavanim vyzkumnych pracovnikd, vyhleddvanim mladych talentti a mezindrodnich
partnertl. VSechna tato opatfeni lze zavést bez zasahu zvnéjsku.

KLICOVA SLOVA:
védecka politika, opatfeni

UvoD!

Jako védecka komunita Zijeme, at se nam to libi nebo
ne, ve svété, jemuz vladnou zebricky a jejichz vyznam
je obecné prijiman. Cinit rozhodnuti proti Zebtickam,
¢i je ignorovat, znamena prisoudit vlastni univerzité
pouze lokalni vyznam. Jako ¢len védecké komuni-
ty se v soucasnosti domnivam, Ze toto neni nas cil.
Naopak, jsem presvédcen, ze jako univerzita chceme
byt co nejlepsi: nejlepsi v Ceské ¢&i Slovenské repub-
lice, byt nejlepsi univerzitou zemi Visegradské ctyrky
a kone¢né byt vyznamnou univerzitou v evropském
kontextu. Abychom dosahli této urovné, je nezbytné,
abychom vice publikovali a nase vystupy byly kvalit-
néj$i. Pokud chceme skute¢né dosahnout vyssi kvality
a publikovat efektivnéji, méli bychom si uvédomit, ze
ve svété poznani dnes panuje velice konkuren¢ni pro-
sttedi, mnohem silnéjsi nez kdykoli predtim. Z téchto
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divodi budeme mozna muset zménit nékteré zazité
postupy, o nichz budu mluvit nize. Tyto kroky se sou-
stiedi zejména na efektivnéjsi vyuziti stavajicich zdroju
a prilezitosti. Navrhuji necekat, az nam nékdo prinese
vice penéz, ale ptat se obracené: co muizeme udélat ted,
abychom efektivnéji vyuzili zdroje a ptilezitosti, které
mdame.

METODY

Pouzitou metodou je implicitni srovnani s uspésnymi
zapadnimi univerzitami. V prispévku se ptame, v ja-
kych aspektech se od nas tyto univerzity lisi a jak se
muzeme poucit ze zpusobu jejich védecké produkce.
V podstaté chceme zjistit, co je v kone¢ném dusled-
ku radi vysoko na zebricku univerzit, coz je implicitné
i nadim cilem.
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VYSLEDKY

Pfi bliz§im pohledu na zapadni, povétsinou vysoce
hodnocené univerzity, odhalime Sest aspektt védecké
¢innosti, v nichz se ¢eské a slovenské univerzity lisi.
Tyto aspekty mizeme zménit sami, aniz bychom po-
trebovali pomoc od partnert zvnéjsku.

1 Zaméteni se na urcité oblasti vyzkumu

Prvnim krokem je soustfedit se na urcité oblasti vyzku-
mu, bez ohledu na to, v jaké oblasti pracujeme. V ram-
ci jednoho tymu by méli védci pracovat na jednom ¢i
dvou oblastech spole¢né se svymi kolegy. Zaméfme se
jako skupina na danou oblast vyzkumu a pokusme se
disponovat dostate¢nou vyzkumnou kapacitou. Na-
priklad nase skupina 20 pracovnikt v Kosicich se za-
méfuje na dvé témata. Myslenka, Ze jedinec muze byt
uspésny ve vicero oblastech, jiz neni v dne$nim kon-
kuren¢nim prostfedi udrzitelna. Pro ucely vyzkumu ji
musime opustit. Pfiznavam, Ze se do urcité miry jed-
nd o bolestny krok: kdyz se zaméfime jenom na urcité
oblasti, ztistane fada oblasti stranou védeckého zajmu,
minimalné stranou naseho zdjmu. Kazdopadné je to
lepsi volba, nezli neustale drolit pozornost mezi celé
spektrum zajmovych oblasti.

Abych takovou myslenku podtrhl, predkladam né-
kolik ¢isel z Wusti et al.%, jenz se tomto procesu véno-
val. Levy obrazek zobrazuje procenta tymu v kli¢ovych
oborech, ktera od roku 1960 rostou. Pravy obrazek uka-
zuje pramérnou velikost téchto tymdu.

Z dalsich ilustraci v ¢lanku? je jasné, Ze publikace
tymu jsou napti¢ obory citovany castéji, nez publikace
jednotlivci. To je dtlezité, nebot pocet mezinarodnich
vystupt a/nebo Castéjsi citace jsou jadrem kazdého
hodnotictho zebricku, ktery se bere jako métitko kva-
lity védecké prace.’

2 Zahrani¢ni publikace

Clanky z vyzkumu by mély byt publikovény v zahrani-
¢i. Vystupy v narodnich jazycich, jakymi jsou ¢estina
¢i nizozemstina, zistanou zbytkem svéta nepovsimnu-
ty a nepomohou ziskat lepsi pozici na zebricku fakult
nebo tymt. Protoze zebricky se odviji od specilni ka-
tegorie ¢asopistl — ¢asopisti s impakt faktorem — mélo
by se publikovat v prvni radé v téchto casopisech.
Neékterym univerzitdm ale ani toto nestaci. Pouzivaji
riizné nastroje, aby primély zkusené védce publiko-
vat urcity pocet ¢lanki za danou dobu v nejlepsich
25% téchto casopisti. Abychom nemluvili abstraktné:
V minulych tfech letech jsem musel publikovat osm
¢lanka v prvnich 25 % casopist. Samoziejmé clovék
muze zacit s mnohem niz$im ¢islem, feknéme jeden
¢lanek béhem tii let v hornich 50 % casopist. Takové
politické opatfeni vyjadtuji, Ze publikovat v zahranici
a pokud mozno co nejkvalitnéji je dulezité pro fakultu
i vyzkumnou skupinu.

3 Reorganizace struktury Ph.D. a habilitaci
Doktorské studium na ¢eskych a slovenskych univerzi-
tach by mélo byt reorganizovano. Doktorandi ¢i mladi
védci a 1ékari pisici dizertace v souc¢asné dobé pracu-
ji na monografiich, z nichz mnohé skon¢i v policich
knihoven. Jinymi slovy: stoji je to zna¢né usili, ale uni-
verzita z jejich prace nema zadny uzitek, energie se vy-
nakladd neefektivné. Musime si uvédomit, Ze za dobu
studia by mohl doktorand nebo lékar napsat tfi clanky
do zahrani¢nich casopist, které by prispély k lepsimu
hodnoceni univerzity. Dohromady s uvodem a disku-
si by zaroven byla hotova i dizerta¢ni prace. To samé
viceméné plati i o neefektivni procesu habilitace. Zde
opét musi kandidati vykazovat ¢innost, ktera nepfispé-
je ke zlep$eni postaveni univerzity v zebticku - a lze to
zménit obdobnym zptisobem.
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Obrazek 1 Procenta tymi od roku 1960 ve tfech oblastech vyzkumu (A), primérna velikost tyma v téchto oblastech (B).

Zdroj: Wusti et al.?
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Obrazek 2 Priimérna velikost tymi ve tfech oblastech vyzkumu (A, B, C) a relativni impakt tymi a jednotlivych autort

(E, E G). Zdroj: Wusti et al.?

Napriklad nizozemska disertace v podstavé zna-
mena, Ze student publikoval pét ¢lankd v mezinarod-
nich ¢asopisech s impakt faktorem. Takova disertace
se sklada z uvodni kapitoly, péti publikovanych ¢lanka
a obecné diskuse. Student ma na dokoncenti prace ¢ty-
fi roky, lékar Sest let. Pfiblizné 70 % vystupti Lékarské
fakulty v Gronningen tvori doktorandi. Jsou to do jisté
miry drahocenni lidé, jejich zapojeni do eduka¢niho
procesu medikd je proto velice omezené. Pro ilustra-
ci: béhem prvnich tfi let jejich doktorského studia uci
zhruba jednu hodinu tydné.

4 Veédecké kompetence by mély byt v doktorském studiu
systematicky vyucovany
Aby mohli doktorandi a lékafi v doktorském studiu
publikovat v zahrani¢nich ¢asopisech, pottebuji mit
dovednosti uzitecné ve vyzkumu. Nelze ocekavat, ze
v dne$nim konkuren¢nim svété védy tyto dovednosti
ziskali jiz na pregradudlnim stupni. Termin pro takovy
vzdélavaci program pro Ph.D. studenty je ,,Graduate
School ¢ili postgradualni skola. Tato ,,8kola® nabizi
vzdélavaci program zalozeny vétsinou na kompetencich
pro védeckou ¢innost, jakou Ph.D. studenti potfebuji
a obvykle byva ¢astecné povinna. Tématy mohou byt
napt. jak provadét sbér dat; jak napsat védecky clanek;
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zakladni popisna statistika; jak zachazet s komentarem
oponenta, atd. Jedna se tedy o strukturované vzdéla-
vani védct s cilem kvantitativné i kvalitativné zvysit
védecké vystupy univerzity. Dfive mozna nebyl takovy
program potteba, v dobach, kdy vztah studenta a pro-
fesora vice pripominal vztah zak - ucitel, ale v tvrdé
konkurenci soucasného védeckého svéta bychom meéli
co nejvice podporovat mladé védce a poskytnout jim
znalosti a dovednosti nutné pro uspéch na bitevnim
poli. Pouze tak ziskd univerzita nebo fakulta z jejich
¢innosti néjaky prospéch.

5 Veasny vybér nadanych studenti

Dalsi moznosti je vybirat mladé, slibné studenty v po-
catcich jejich studia, v druhém roc¢niku, a nabidnout
jim vzdélani zaméfené na vyzkum. V budoucnu se
stanou akademickymi pracovniky univerzity, nebo
pracovniky jinych domadcich univerzit, takze je tieba
zvazit, jestli do nich vcas neinvestovat. Na zapadnich
univerzitach se o nich mluvi jako o ,honours students®,
neboli talentovanych studentech ve specialnim progra-
mu pro mladé védce. Mohou se tcastnit probihajicich
projektii v oblasti jejich zajmu a vidét jak se ve skutec-
nosti védecky pracuje, coz bude pro né podnétné.
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6 Zahranicni partneri

Sestym krokem je najit zahrani¢niho partnera zabyva-
jiciho se stejnou oblasti, na jakou se rozhodl zaméfrit
i nas tym a snazit se spolupracovat. Mezinarodni spo-
luprace v8ak neni pro zahrani¢niho partnera jedno-
smérnou zalezitosti, protoze zahrani¢ni partner je také
konfrontovan vysokymi naroky z jeho oblasti vyzku-
mu a rovnéz potrebuje kvalitni vystupy v zahrani¢ni.
Z toho plyne, ze intenzivni spoluprace prinasi vyssi
produkci pro oba partnery.

DISKUSE

Zkoumali jsme, co miizeme v soucasnosti udélat pro
efektivnéjsi vyuziti zdroju a prilezitosti, které mame
k dispozici, abychom vice publikovali a aby nase vy-
stupy byly kvalitnéjsi. Identifikovali jsme $est oblas-
ti, které mizeme zménit bez zasahu zvenci. Nejprve
jsme zminili proces zaméreni se na konkrétni oblasti
vyzkumu a bylo doporuceno publikovat v zahrani¢i.
Byla navrzena zména struktury doktorského progra-
mu a habilita¢niho fizeni, jehoz soucasti by méla byt
systematickd vyuka doktorandt v oblasti védeckych
kompetenci. Déle by se mélo zvazit véasné vytipovani
talentovanych studentt s cilem naucit je védecké do-
vednosti a nakonec je tfeba hledat zahrani¢ni partnery
v oblastech naseho védeckého zajmu.

Na opa¢ném konci téchto vnitfnich zmén v or-
ganizaci védecké prace stoji zména v hlavnim exter-
nim zdroji - v pridélovani penéz. Avsak vysledky si
trochu protireci. Predpokladali bychom, ze ¢im vétsi
procento HDP pfipadne na védu a vyzkum, tim vétsi
bude védecka produkce univerzit. V Nizozemi v le-
tech 1994-2010 tyto vydaje lehce poklesly?, ale vykon
se zdvojndsobil®. V Ceské republice za stejné obdobi
vydaje rapidné vzrostly* a vykon se také zdvojndasobil®.
A na zavér, na Slovensku za stejnou dobu vydaje vyraz-
né klesly*, ale vykon se mirné zvedl®. Z ¢ehoz mtzeme
vyvodit, Ze vice penéz neni tou jedinou cestou ke zvy-
$eni produkee.

Cesky model piidélovani prosttedkt pouzivanych
Ministerstvem $kolstvi k rozdélovani penéz mezi uni-
verzity obsahuje parametr vyzkumu®, coz v tomto
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modelu predstavuje urcité procento. ,,Vyzkum® sam
0 sobé nestaci, ve svém modelu ministerstvo pouziva
pro malé procento vyzkumu vazeny normalizovany
impakt z analyzy SCImago’. Cesky model rozdélovéni
podporuje vyvoj, jaky se zde predklada: vice zahranic-
nich vystupt pfinese univerzité vice penéz.

Doporuceni

Univerzita by se méla podivat kde bez vnéjsiho vlivu
efektivnéji pouzit prostredky, které ma k dispozici. Dti-
sledkem by mélo byt, Ze se univerzita zviditelni. Navic
béhem péti let se v modelu pro rozdélovani prostied-
ki podil védecké kvality podstatné zvysi. Pouze takto
vyznamny podil miize obecné univerzity motivovat
k tomu, aby udélaly maximum a publikovaly v zahra-
nici.

JP van Dijk vystudoval 1ékafstvi, pravo a vefejnou spravu
a byl 8 let ¢lenem Univerzitni rady (srovnatelné s Akademic-
kym senatem univerzity), jeho oborem byla védecka politika.
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