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ABSTRAKT

Vychodiska: Vyzkum byl motivovan snahou prohloubit sou¢asné poznani o nazory americkych experta, ktefi
na zakladé svych zkusenosti vénovali reorganizaci oSetfovatelské péce v mezivale¢ném Ceskoslovensku vétsi
pozornost nez oficialni ¢eskoslovenské organy.

Cil: Objasnit tilohu o$etfovatelek Amerického Cerveného kfize a expertii Rockefellerovy nadace pii implemen-
taci modernich pfistupii v osetfovatelstvi na ceské osetrovatelské skole v Praze v letech 1920-1923.

Metody: Prace je zaloZena na retrospektivni analyze periodik a dokumentti Amerického Cerveného kfize a Roc-
kefellerovy nadace jako dvou hlavnich americkych organizaci podilejicich se na reorganizaci osetrovatelské péce
v mezivale¢ném Ceskoslovensku. Kromé toho byly vyuzity detailni informace z dobové publikace History of Ame-
rican Red Cross Nursing (New York, 1922), ¢eské archivni fondy (Spolek diplomovanych sester, Korespondence
Alice Masarykové) a situa¢ni zpréva Frances Crowellové o stavu osetiovatelské péce v Ceskoslovensku z roku 1922.
Vystupy: Zaméreni na kratky casovy tsek let 1920-1923 umoznilo postihnout ve vétsim detailu a v $irsich sou-
vislostech obtiZe, s nimiZz se americké osetiovatelky pti zavadéni modernich metod v Ceskoslovensku musely
potykat. Vyzkum prispél k dosavadnimu poznani problematiky ve tfech oblastech: 1. Z dat o profesni draze
americkych oSetiovatelek se podatilo dolozit, ze do Ceskoslovenska prichazely sestry vyskolené v USA, které
ziskaly praktické a organiza¢ni zkusenosti v osetfovatelské sluzbé za prvni svétové valky. 2. Hlavnim problémem
ve vyuce byla nutnost zmény poméru teorie a praxe ve prospéch praktickych predmétti a zvyseni prestize oboru.
Do osnov byly v¢lenény nové kurzy o vyzivé invalidd, z bakteriologie, etiky a déjin oSetfovatelstvi; zcela noveé
byla prosazovana vyuka zdravotni a domaci péce o déti vedena odbornou skolitelkou. 3. Doporuc¢eni americkych
oSetrovatelek pro dalsi zkvalitnéni vyuky a oSetfovatelské péce zahrnovala ztizeni specialniho o$etfovatelského
odboru pfi ministerstvu zdravotnictvi, ktery mél legislativné upravit kompetence a postaveni sester vcetné po-
zadavki na jejich vzdélani, evidovat registrované sestry a provadét inspekci verejnych zdravotnickych zafizeni.
Mezi navrhy se rovnéz objevuje diiraz na rozsifeni sité statnich osetfovatelskych skol.

Zavéry: Vyzkum ukdzal na $ifi problémi, jez bylo tfeba v té dobé resit. Piisobeni zahrani¢nich osetfovatelek
Amerického Cerveného kiiZe a expertti Rockefellerovy nadace za dané situace je moZno oznacit za svého druhu
fenomenalni pocin, jehoz vliv nebyl dosud dostatecné docenén. Mnohé tehdy fesené problémy (vymezeni kom-
petenci, otazka o$etfovatelskych standardu, edukace pacienti) jsou aktudlni i dnes.

ABSTRACT

Background: The research was motivated by the efforts to deepen the present knowledge in the opinions of
American experts, who, on the basis of their experience, paid more attention to the reorganization of nursing
care than official bodies in inter-war Czechoslovakia.

Aim: To clarify the role of Red Cross of America nurses and Rockefeller Foundation experts in the introduction
of modern approaches in nursing at Czech nursing school in Prague in the years of 1920-1923.

Methods: The study is based on the retrospective analysis of historical documents and periodicals originated
from the activities of Red Cross of America and Rockefeller Foundation as two main American organizations
being involved in the reorganization of nursing care in inter-war Czechoslovakia, including the American Jour-
nal of Nursing from the years of 1920-1923 and the voluminous History of the American Red Cross Nursing
(New York, 1922). Ascertained data were compared with those from the Czech archival funds (Spolek diplo-
movanych sester — Association of Graduate Nurses, Correspondence of Alice Masarykova) and with a detailed
situation report on nursing conditions in Czechoslovakia by Frances Crowell from 1922.
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Outputs: The focus on the short period of 1920-1923 made possible to cover in more detail and in the broader
context all difficulties which the American nurses were faced with. The research contributed to the present state
of knowledge in three fields: 1. Data on the professional career of American nurses coming to Czechoslovakia
evidence that they were trained experts who gained practical and organizational experience in nursing service
during the World War I. 2. The main problem in teaching was the need for relation change between theory and
practice in favour of practical subjects and for increase in the prestige of nurses. New courses on nutrition for
people with disabilities, on bacteriology, ethics and history of nursing were incorporated into the curriculum.
Managing children’s home healthcare was another completely new element in teaching. 3. The recommendation
of American nurses for the next improvement of education and nursing care included the proposal to establish
a special nursing division at the Ministry of Health which ought to provide for nurses” authority and status, in-
cluding requirement for their education, to keep files of registered nurses and to provide public health facilities
inspections. Emphasis was also placed on expanding the network of state nursing schools.

Conclusions: The research proved a range of problems which had to be solved at that time. The activities of Ame-
rican Red Cross nurses and Rockefeller Foundation experts in adverse conditions can be described as phenome-
nal feat whose influence has not yet been fully appreciated. Many problems solved at that time, like competence

specifications, nursing standards or patient education, are topical even today.
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UvVOoD

Soucasné kvalitativni zmény v oSetfovatelstvi, mezi ji-
nymi ustaveni regulovanych profesi, zavadéni jednotné
védecké terminologie ¢i uplatiovani praxe zalozené na
dikazech, jsou vysledkem S$iroké mezindrodni spolu-
prace, jejiz pocatky sahaji do obdobi po prvni svétové
valce, kdy Americky Cerveny ktiz a Rockefellerova na-
dace v ramci celosvétové pomoci zacaly ve zdravotnictvi
prosazovat anglosasky osetfovatelsky model. Ménici se
podminky v soucasném profesnim vzdélavani nelékar-
skych zdravotnickych pracovnikil a vymezovani novych
kompetenci v ramci jednotné evropské legislativy pro
vykon povolani sestry vybizeji ke zkoumani odli$nych
pristupti a podminek v minulosti a k hledani inspiraci
a paralel. Prace se pokousi odpovédét na tfi vyzkum-
né otazky: 1. jaké byly profesni zkusenosti americkych
osetfovatelek vyslanych na misi do Ceskoslovenska v
roce 1920, 2. jak se pod jejich vlivem zménila organizace
a napln vyuky na ceské osetrovatelské skole v Praze a 3.
jaka byla doporuceni americkych sester pro dalsi zkva-
litnéni vyuky a o$etrovatelské péce po jejich odchodu z
Ceskoslovenska v roce 1923. Témto problémim nebyla
dosud z ceské strany vénovana patfi¢nd pozornost. Pra-
ce vychazi z detailnich informaci o iniciativich Ame-
rického Cerveného kiize (American Red Cross, ARC)
v mezivile¢ném Ceskoslovensku publikovanych jak v
obsahlé dobové prirucce History of American Red Cross
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Nursing (New York, 1922), tak na strankach The Ameri-
can Journal of Nursing. Ke komparaci byly vyuzity také
méné podrobné prameny ceské provenience: periodi-
kum Zprdavy Ceskoslovenského cerveného kiiZe a archivni
fondy Spolek diplomovanych sester a Korespondence Alice
Masarykové. Klicovy vyznam z pohledu Rockefellerovy
nadace na stav oSetiovatelstvi v povale¢ném Ceskoslo-
vensku maji zpravy, hodnoceni a doporuceni Frances
Elisabeth Crowellové, jez ve své diplomové praci shrnu-
la Elizabeth Vickersova.

POPIS RESERSNI STRATEGIE

Kritériem vybéru prament a literatury bylo ptisobeni
americkych osetfovatelek na prazské osetrovatelské sko-
le vletech 1920-1923. Informace byly ziskany z databazi
PROQUEST, EBSCO, JSTOR, GOOGLE Scholar, BMC,
OVID, PubMed, Kramerius, Badatelna.eu, My Heritage,
Ingenta Connect. Jejich prostfednictvim bylo nalezeno
celkem 45 tituld, z nichz 24 bylo vyfazeno, nebot se ne-
shodovaly se stanovenymi cili. Pouzito bylo celkem 13
clanka, ¢tyfi monografie, jedna diplomova prace a dva
archivni fondy z Archivu hlavniho mésta Prahy a Masa-
rykova ustavu — Archivu AV CR. Nevyuzity ziistaly ob-
tizné dostupné archivni fondy ulozené v USA. Ziskana
data byla roz¢lenéna do téchto ti{ tematickych kategorii:
1. reprezentanti americkych instituci, 2. formy zahranic-
ni pomoci, 3. organizace studia.
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Prvni svétova valka a vznik dvouleté
oSetfovatelskeé skoly

Pocatky oSetrovatelského oboru v nové vzniklé re-
publice byly velmi skromné. V roce 1918 bylo vysko-
leno jen deset diplomovanych sester z fad prvnich ab-
solventek statni dvouleté osetrovatelské skoly pti Vse-
obecné nemocnici v Praze. I kdyz $kola, od pocatku
rozdélena na ¢eskou a némeckou sekci, byla zalozena
jiz v roce 1914, vyuka na ni byla pro nedostatek ucite-
1t zahdjena teprve v kvétnu 1916, pri¢emz na kazdou
z obou sekci bylo pfijato pouze 15 zakyn. Teoreticky
vycvik na ceské skole vedené Frantiskou Fajfrovou
zajistovaly absolventky videnské osetfovatelské skoly
Olga Holubkova, Gizela Bartova a Bozena Bfezino-
va (1). V Praze tehdy prevazovala podle videnského
vzoru vyuka lékarskych disciplin nad praktickymi
oSetrovatelskymi predméty, jejichz studium vychazelo
z prirucky Florence Nightingalové Kniha o osetfovani
nemocnych, vydané v ¢eském prekladu v roce 1874.

Prvni svétova valka eskalovala mnoho zdravotnich
a socialnich problému, k jejichz feSeni podstatnou
mérou piispél Cerveny ki Veobecny vzriist presti-
Ze této organizace na mezinarodnim poli vedl 6. unora
1919 k ustaveni samostatné slozky také v Ceskoslo-
vensku. Potreba kvalifikovanych osetfovatelskych sil
byla v té dobé velmi naléhava, a tak pred o$etrovatel-
skym $kolstvim stala vyzva navysit pocet kvalifikova-
ného zdravotniho personalu a zkvalitnit jeho odborny
vycvik. Toho si byla dobfe védoma Alice Masarykova,
kterd ve funkci prvni predsedkyné Ceskoslovenské-
ho &erveného ktize (CSCK) zahdjila jesté téhoZ roku
v Parizi jednani s predstaviteli ARC a Rockefellerovy
nadace (Rockefeller Foundation, RF) o budouci po-
moci a spolupraci.

Parizska jednani se zastupci Amerického
Cerveného kiize

ARC vyslal v letech 1918-1922 asi 600 vyskolenych
oSetfovatelek a jejich asistentek na praci do povalecné
kontinentalni Evropy, Ruska a na Blizky Vychod. Nejvic
se jich uplatnilo v Polsku, Ceskoslovensku, na Balkané
a na Sibifi. Smysl téchto misi spocival nejen ve zlepseni
o$etfovatelské péce v globalnim méfitku, ale i v posilo-
vani vlivu USA ve svété na mimopolitické drovni (2).
Podporu odbornych osetrovatelskych skol si ARC vytkl
jako svou prioritu. Diky iniciativé Alice Masarykové a
jejiho otce se prazska skola stala prvni destinaci ARC
ve stfedni Evropé, o néco pozdéji byly s podporou ARC
zalozeny také skoly v Poznani a ve Varsavé (3).

Na zminéném jednani v Pafizi v roce 1919 bylo
dohodnuto, ze ¢eska cast prazské osetfovatelské skoly
piejde v roce 1920 do spravy CSCK, zatimco némec-
ka sekce ztistane v rukou statu, coz ji davalo zaruku
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lepsiho finan¢niho zajisténi. Vyuka v némeckych tfi-
dach probihala v tradi¢nim stylu videnské osetfova-
telské skoly, kdezto prednosti ¢eské sekce pod spravou
CSCK byla mnohem vétsi provézanost se Spojenymi
staty, ktera umoznila implementovat do ¢eského oset-
fovatelstvi moderni pristupy vyzkousené a osvédcené
v anglosaskych zemich. Vedenim a reorganizaci ceské
$koly byla na tfi roky povéfena Marion Geneth Par-
sonsovd, diplomovana sestra méstské nemocnice v
Bostonu, ktera se v té dobé vratila z vojenské sluzby
jako vrchni sestra V$eobecné nemocnice Britského ex-
pedi¢niho sboru. Jeji mise v Praze byla na zadost Ces-
koslovenské vlady financovana z prostredktt ARC. Na
misto asistentky budouci feditelky byla vybrana Alotta
M. Lentellova, diplomovana sestra, byvala zastupkyné
feditelky oSetfovatelské skoly pfi nemocnici v New-
ton Lower Falls ve stat¢ Massachusetts, kterd v roce
1915 slouzila u Cerveného kifze v La Panne v Belgii
a v letech 1918-1919 u Namorni zdravotni sluzby (4).
K témto dvéma zkuSenym osetrovatelkdm se nasledné
pripojily dalsi tfi americké spolupracovnice: Blanche
Kacenova, Pansy Besomova a Rachel Torranceova.

Ocekavani z americké strany byla velika. Alice
Fitzgeraldova, vrchni sestra Evropského vyboru ARC,
absolventka prestizni o$etfovatelské skoly na Univer-
zité Johnse Hopkinse, se o tomto projektu vyjadfova-
la velmi optimisticky: ,,Mdm pocit, Ze Ceskoslovensko
prochdzi obdobim prizpiisobovdni, a zdd se, Ze panuje
velmi vstficnd ndlada vii¢i zméndam. To je celkem pa-
trné ze skutecnosti, Ze sestry Cerveného kiize vyucuji
nyni v Praze domdci péci a hygienu nemocnych Sedesdt
Zen, které jsou studentkami tietiho roéniku mediciny.
Jak zdurazniuje Alice Masarykovd, kterd tento projekt
podporuje, tyto budouci lékatky budou mit urcité vétsi
pochopent pro profesi zdravotnich sester, neZ jakd byla
kdy drive, a na zdikladé osobni zkusenosti si uvédomi,
Ze osettovatelstvi by naddle nemélo byt povaZovino za
poniZujici zaméstnani* (4).

Finan¢ni pomoc ostatnich americkych organizaci
Rovnéz ze strany RF dostalo Ceskoslovensko, po-
vazované za zemi s idealnimi podminkami, finan¢ni
podporu jako prvni ve stfedni Evropé. Zistava otaz-
kou, nakolik ceskoslovensky projekt predjimal jed-
notny model zdravotniho programu, ktery mél byt
aplikovan v celém regionu (5). Na oSetfovatelskou
$kolu v Praze rovnéz prispély Mezinarodni vybor
Cerveného kiize v Zenevé, Liga Cerven)'lch kiizd, Na-
dace Herberta Hoovera, Krestanské sdruzeni mladych
muzi (YMCA) a zen (YWCA) a také fond Charlese
Cranea, zamozného amerického podnikatele, slavja-
nofila a sobniho pritele Tomase G. Masaryka, z jehoz
prostredki se hradila stavba $kolni budovy (6).
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Studijni pobyty v USA

Na schtizce v Patizi se ARC zavazal, Ze bude ro¢né
hradit dva studijni pobyty ceskoslovenskych osetfo-
vatelek ve Spojenych statech. RF byla jesté stédrejsi,
nebot jen béhem prvnich tii let vycestovalo na jeji
naklady celkem 22 ¢eskych studentek. Jako prvni byly
v roce 1920 vyslany BoZena Brezinova a Frantiska
Razickova, které zamifrily na Massachusettskou oset-
fovatelskou $kolu prfi VSeobecné nemocnici v Bos-
tonu. Protoze vSak musely nejdiiv projit jazykovou
prupravou, mohly na $kolu nastoupit az 1. ledna 1921.
U nékterych ceskych osetfovatelek se navic objevily
zdravotni problémy, které ptivodni plany zhatily. Bo-
zena Brezinova se kratce po nastupu do $koly nervo-
vé zhroutila, byla poslana na vySetfeni v MacLeanoveé
nemocnici, kde zustala az do podzimu 1921, a poté
se vratila do Ceskoslovenska. Misto ni ptijela do USA
Vilma Cernd, erstvd absolventka prazské osetfova-
telské skoly, z¢asti jiz zaskolena Marion Parsonsovou.
Nejprve ptisobila v presbyterianské nemocnici v New
Yorku, aby se blize seznamila s americkymi metodami
v oSetrovatelstvi, a poté nastoupila na Kolumbijskou
univerzitu jako mimoradna studentka v oboru fize-
ni osetfovatelskych skol. Kvili nedostatecné znalosti
anglictiny vsak jeji studium bylo malo efektivni, a tak
byla v 1été 1922 prefazena do Massachusettské vseo-
becné nemocnice. V zafi téhoz roku se vratila do Pra-
hy, aby pusobila jako asistentka Marion Parsonsové
(7), avsak kratce po navratu domt zemfela (8).

Zmény v organizaci studia

Ucitelsky sbor ceské osetrovatelské skoly, ktery
zpocatku tvorila Marion Parsonsova s Alottou Lente-
llovou, zahy rozsirila Blanche Kacenova, ¢esko-ame-
ricka diplomovana sestra, $kolena specialistka v oblas-
ti fizeni oSetfovatelskych skol, ktera jako jedina z ame-
rickych o$etfovatelek uméla cesky. Znalost cestiny ji
umoznovala vénovat se supervizi nemocni¢nich pred-
pisti a vést odbornou praxi na nemocni¢nich oddéle-
nich bez tlumocnice (9).

Do vyuky se podle potfeb zapojovaly i dalsi pra-
covnice ARC. Jednou z velmi zkusenych byla Pansy
Besomovd, absolventka osetfovatelské skoly ve std-
té Delaware, ktera ptisobila jak ve vefejné zdravotni
sluzbé v Stamfordu ve staté Connecticut, tak jako
sestra détské domaci péce v Bostonu. V Polsku a Ces-
koslovensku pracovala na opera¢nim sale a v dispen-
zafi a byla také instruktorkou o$etrovatelskych kurzi.
Ve funkci feditelky o3ettovatelské sluzby ARC v CSR
dohlizela na budovani a spravu détskych zdravotnich
center a podilela se na zavedeni kompletni zdravotni
a socialni evidence o kazdém ditéti v zemi. Besomo-
va se zajimala zejména o to, jak sledovat dité, kdyz je
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zpét doma, nebot v tomto sméru neexistoval zadny
plan (10). Jeji asistentkou byla May Louise Whiteo-
va. Kromé nich instruktaz domaci péce provadéla ve
spolupraci s CSCK také Mary H. Bethelové (7). V le-
tech 1920-1922 se do vyuky zapojila rovnéz Rachel
Torranceova, asistentka Helen Scott Hayové, vrchni
sestry Evropské divize ARC. Torranceova rok pred
tim pracovala jako vrchni sestra v Bélehradé a v roce
1923 se stala reditelkou o$etfovatelské skoly v Sofii (7).

Reditelka 3koly organizovala kromé dvouletého
studia také CtyFmésicni oSetfovatelské kurzy, které
ovSéem museli kvili jazykovym problémim vyuco-
vat prevazné lékari prazské univerzity. Reorganizace
$koly vyzadovala novou obsahovou napln studia. Za
nejnaléhavéjsi se povazovala potfeba zménit pomér
teorie a praxe ve prospéch praktickych predméti.
Parsonsova postupné v¢lenila do osnov kurz o vareni
a vyzivé invalidu a kurz z bakteriologie, nové se zacal
klast diiraz na etiku a déjiny osetfovatelstvi (7). Nové
osnovy $koly ptipravila béhem svého pobytu v Cesko-
slovensku v roce 1921 Mary McDowellova, vyznam-
na americka socialni pracovnice, zakladatelka domu
pro imigranty pfi univerzité v Chicagu (Hull House)
a blizka pritelkyné Alice Masarykové (11). Mezi pilife
zavedenych zmén patfila vyuka anglictiny a prechod
na anglickou literaturu namisto némecké. Nové po-
jaté studium bylo zaméfeno tak, aby zdravotni sestra
ziskala nejen Siroky rozhled a socialni citéni, ale také
odborné znalosti a dovednosti. Soucasti vyuky byly
anatomie, psychologie, bakteriologie, fyziologie, hygi-
ena, interni, chirurgické a gynekologické osetrovatel-
stvi, péce o kojence a déti, psychiatrie, nemocni¢ni ad-
ministrativa, ob¢anska vychova a zdkony o verejném
zdravi a socialni péci. Posledné jmenovany predmét
zahrnoval oSetfovatelskou praxi v terénu a vyzadal si
pridéleni dobre vyskolené sestry (9).

Vyznamnym pocinem pro $ifeni znalosti o moder-
nich pristupech v osetrovatelstvi bylo vydani uc¢ebnice
Domdci zdravovéda a osetfovini nemocnych predni
odbornice Jane Armindy Delanové, zakladatelky oset-
fovatelské divize ARC a reditelky oSetfovatelskych
$kol v New Yorku a Filadelfii. Jednalo se o preklad
druhé verze textu upraveného Anne Hervey Strongo-
vou, profesorkou osetrovatelstvi na Simmons College
v Bostonu. Tato kniha, kterou v roce 1921 z angli¢tiny
prelozil Jaroslav Lenz, primaf nemocnice sv. Alzbéty
v Praze, byla ve své dobé natolik moderni, ze podle
jejich propracovanych zasad byla zakladni péce po-
skytovana jesté dlouho po druhé svétové valce (12,13).

Od pocatku bylo zfejmé, Ze jedna $kola nestaci
a bude tfeba zfizovat dalsi (14). To se vSak dlouho
z tfady dtivodi nedatilo. O to vétsi byla odpovédnost
prazského ustavu, ktery ve své dobé jako jediny v Ces-
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koslovensku poskytoval nejen kvalifikovanou péci
o nemocné, ale musel rovnéz pripravovat sestry na
profesi budoucich ucitelek, fidicich pracovnic a ve-
doucich predstavitelek oboru.

Pres vSechny problémy vnimaly americké osetfo-
vatelky svou misi v Ceskoslovensku jako tspésnou.
Zajem byl zejména o kratkodobé kurzy, jichz se pra-
videlné ucastnilo asi 60 adeptek. Zhruba z poloviny
se jednalo o mimoprazské studentky, které byly uby-
tovany v budové skoly. Snaha o propor¢ni zastoupeni
motivovala vedeni $koly k pfijimani divek nejen z Pra-
hy, ale i z Moravy a ze Slovenska (15). Posluchacky
pochazely vétsinou z nizéi stfedni tfidy a zpocatku se
od vsech vyzadoval mési¢ni poplatek ve vysi 70 korun
Ceskoslovenskych. Nebylo snadné ziskat pro studium
také divky z vysSich socidlnich vrstev. Pretrvavajici
predsudky o osetfovatelstvi jako profesi pro material-
né zajisténé damy bez kvalifikace Zivil i pfistup mno-
ha 1ékart, ktefi radéji prijimali sestry s co nejniz$im
vzdélanim a k oSetrovatelské skole zaujimali vesmeés
nepratelsky postoj (7).

Kuratorium $koly se skladalo z deviti ¢lent, mezi
néz patrili zastupce zemské politické spravy, reditel-
ka CSCK, ministr vefejného zdravotnictvi a télesné
vychovy, feditel VSeobecné fakultni nemocnice, tfi
profesofi Lékarské fakulty Karlovy univerzity, pred-
sedkyné Damského klubu a reditelka $koly (1). Postu-
pem casu se Parsonsové podarilo vyskolit tento vybor
tak, aby jeho ¢lenové méli viibec povédomi o tom, jaké
klast pozadavky na kandidatky ucitelské profese a kam
$kolu smérovat. Chybély zkusenosti s vedenim vyuky.
Lékartim bylo tfeba vysvétlovat, jaka je hodnota dobré
oSetrovatelky. To se ovSem neobeslo bez konflikti, ne-
bot néktefi ¢lenové kuratoria z fad vlady a univerzity
a také $irsi lékarska verejnost se zpocatku stavéli ke
$kole vedené Parsonsovou nepratelsky. Ukazalo se, Ze
hlavni problém spociva v nepochopeni ¢eské menta-
lity ze strany americké reditelky, ktera se pokladala za
svého druhu spasitelku a pro postoje ¢eskych odborni-
kit méla jen malé porozuméni. Nasvédcuje tomu dopis
Marion Parsonsové z kvétna 1920 adresovany Clare D.
Noyesové, feditelce osetrovatelské divize ARC, v némz
jeho autorka vyjadfuje presvédceni, Ze Evropané po-
trebuji americké osetfovatelky vic nez cokoli jiného
(2). Nasli se vsak i 1ékari, ktefi se dokazali nad tyto
rozmis$ky povznést, zamér Parsonsové pochopili a se
$kolou tzce spolupracovali. K nim patfil na prvnim
misté internista profesor Ladislav Syllaba, ktery skole
svéril k vycviku dvé sva oddéleni (7).

Uznani osetfovatelské profese

Zaméry CSCK pozvednout uroven osetfovatelské
profese zkvalitnénim vzdélavani a prijetim osvédce-
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nych pristupt a zkusenosti erudovanych americkych
o$etfovatelek byly ovliviiovany fadou faktorti. Patfil k
nim nerovny vztah mezi lékafem a sestrou a z ného ply-
nouci postoje k o$etrovatelské profesi, podminky vyko-
nu o$etfovatelského povolani, angazovanost absolven-
tek oSetrovatelské skoly a v neposledni radé i odlisné
pristupy k osetfovatelskému skolstvi. Prosazeni a uzna-
ni oSetrovatelské profese hodné zaviselo na zméné mys-
leni celé spole¢nosti. Nejen v Evropg, ale i ve Spojenych
statech prevazoval v prvni poloviné 20. stoleti nazor,
Ze oSetfovatelstvi je omezeno jen na urcity okruh po-
znatku a ze tudiz nemuize zasahovat do medicinskych
kompetenci. Naproti tomu medicina méla moc zasa-
hovat do oSetfovatelstvi. Podle tehdy vSeobecné ak-
ceptovaného minéni lékar potrebuje vzdélani, kdezto
sestra trénink. Praktické vyuce odpovidaly i zkousky,
které kladly vétsi diraz na racionalni feseni praktic-
kych problémi na ukor analytickych a konceptudlnich
schopnosti. Tento pfistup upevioval hierarchizaci ve
vztazich lékar - sestra a byl pfi¢inou rutinniho pojeti
o$etrovatelstvi. Mocensky vztah lékar - sestra byl ovliv-
nén radou socidlnich nastroju, které vedly k omezeni
vzdélavani sester co do hloubky a sife moznosti. Vycha-
zelo se z predpokladu, Ze o$etfovatelské poznani Zen je
zalozeno na empirii, zatimco muzské — lékarské pozna-
ni ma svuyj zaklad ve védeckych teoriich (16).

Budovat respekt k osetfovatelské profesi paradox-
né znesnadnovala i sama Alice Masarykovd, kdyz svou
autoritou posilovala vnimani oSetfovatelstvi jako ne-
mocni¢ni funkce, kterou mohou vykonavat radové
améné vzdélané sestry, zatimco za doménu vzdélanéj-
$ich zen povazovala socidlni praci, na jejiz podporu
zalozila v Praze $kolu. Americka badatelka Elizabeth
Vickersova soudi, ze Masarykova timto svym pristu-
pem podporila nerozhodnost ministerskych ured-
nikd, ktefi problematice osetfovatelstvi nerozuméli
a zdrahali se proto provadét inovativni reformy (17,
18). Na zménu tohoto postoje se snazil svymi aktivi-
tami a osvétou plisobit ARC podporovany Spolkem
absolventek osetrovatelské skoly, vydatna pomoc vSak
prichazela také od Zen-1ékarek, které mély k osetrova-
telkam vstficnéjsi vztah.

Materialni a socialni podminky v prvnich
povalecnych letech

Nebyly to vsak jen predsudky, co ztézovalo zavede-
ni modernich osetfovatelskych metod v Ceskosloven-
sku. Vazny problém zpocatku predstavovaly naprosto
nevyhovujici materialni a socialni podminky pro stu-
dium a praci osetfovatelek. Nemocnice, jejichz vyba-
veni bylo vykradeno ustupujicimi armadami na konci
valky, neposkytovaly ani nejnutnéjsi zazemi pro od-
bornou praci a vSeobecny nedostatek penéz znemoz-
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noval okamzitou napravu tohoto stavu. Vymluvné
svédectvi o téchto problémech podala Clara D. Noye-
sova, kterd na podzim 1920 podnikla inspekéni cestu
po Evropé. Ve své zpravé 1i¢i extrémni podminky, kdy
na jedno celé oddéleni Veobecné nemocnice v Praze
mohla byt vydana jen jedna kostka mydla slouzici pro
potreby lékart, oSetfovatelek i pacient. Nedostatky
byly ve vybaveni nemocni¢nich oddéleni i v nevyho-
vujici strave, chybélo lozni pradlo, k dispozici bylo jen
velmi malo kuchyni a socidlnich zafizeni, dodavky
teplé vody byly pravidelné prerusovany (9). Pii in-
spekci $koly Noyesova upozornovala na nevhodné po-
mucky pro vyuku osetfovatelskych predmétt, na $pat-
nou skladbu a monoténnost jidelnicku (¢erny chléb
bez masla a varené brambory nebo parek) a na malé
porce pro zakyné, které byly bledé a anemické a muse-
ly pritom podavat obrovsky vykon. Na zakladé téchto
zjisténi bylo z Patize do Prahy poslano 18 000 franka
rozdélenych mezi adeptky tak, aby nebyly zavislé na
nevyhovujici nemocni¢ni stravé a mohly si samy néco
koupit a uvarit (7). Odstranéni uvedenych nedostatka
vsak bylo na rozdil od jinych problémi nematerialni
povahy zélezitosti pomérné kratkého obdobi tii let.

Hlavni ukoly Spolku absolventek
osetrovatelské skoly

Za zmény se stavél rovnéz Spolek absolventek
oSetrovatelské skoly zalozeny v roce 1921 a o sedm let
pozdéji pfejmenovany na Spolek diplomovanych ses-
ter. Tato stavovska organizace inspirovand americkym
prikladem se snazila vzbudit zajem o obor u mladych
zen s vys$im vzdélanim, zasazovala se za diistojnéjsi
socidlni podminky sester v nemocnicich a dbala na
udrzeni vysoké etické trovné osetfovatelské profese
(19). Jeden z jejich velkych ukolt predstavovala otazka
fizeni oSetfovatelské péce a s ni spojend snaha zavést
pozici civilni sestry predstavené. Tato inciativa reago-
vala na situaci po prvni svétové vélce, kdy nejpocet-
néj$i skupinou osetrovatelského personalu v nemocni-
cich byly prevazné nekvalifikované ¢lenky katolickych
feholi a diakonky evangelické cirkve, zatimco ceské
a némecké diplomované sestry vykonavaly oSetfova-
telskou péci jen ojedinéle. Pritom vedouci lékat mohl
fidit jen civilni oSetfovatelsky personal, fadové sestry
vedla sestra predstavena, do jejiz pravomoci zasahovat
nemohl. Proto také absolventky osetrovatelskych skol,
které v nemocnicich zpravidla zastavaly funkci vrchni
sestry, se u vétsiny osetfovatelského personalu - fado-
vych sester setkavaly s nepochopenim. Absence fizeni
oSetrovatelské prace v nemocnicich pred rokem 1920
se v praxi projevila tim, ze mnoho ukolt, které nalezi
sestfe (méfeni pulsu a teploty, vpichovani injekci) vy-
konavali mladi 1ékari. Prosazeni pozice civilni sestry
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predstavené bylo za této situace naléhavym pozadav-
kem (20).

Doporuceni americké strany

V pohledu na o$etrovatelské skolstvi se §tépilo ne-
jen vefejné minéni v Ceskoslovensku, odli$né piedsta-
vy o jeho podobé mély i samotné americké organiza-
ce. ARC spolu s CSCK na cele s Alici Masarykovou
se vSeobecné priklanély k vytvareni Siroké sité rych-
lého vzdélavani dobrovolnych sester, jejichz sluzeb
by bylo mozné okamzité vyuzit v pfipadé epidemie ¢i
vale¢ného konfliktu. Naproti tomu pfistup zastavany
predstaviteli RF byl promyslenéjsi strategii inspiro-
vanou prikladem americkych o$etrovatelskych $kol.
Lze jej pomérné dobfe vycist z prvni podrobné situac-
ni zpravy o stavu oSetfovatelstvi v Ceskoslovensku
z roku 1922 (17), jejiz autorkou je Frances Elisabeth
Crowellovd, ¢lenka Mezindrodni zdravotni divize RF,
zku$ena osetfovatelka a socialni pracovnice, kterd se
zabyvala zdokonalovanim osetfovatelského skolstvi
a oetfovatelskych standardd. V letech 1917-1923 se-
hrala dutlezitou roli pfi organizaci dispenzait v boji
s tuberkuldzou ve Francii a nasledné poté piisobila az
do roku 1940 v divizi RF pro studijni programy se sid-
lem v Parizi.

Ve zpravé se konstatuje, Ze na stav osSetfovatelstvi
ma vliv fada politickych a socidlnich faktort. Nova
Ceskoslovenskd republika jako multietnicky statni
utvar byla smésici jazykd, ndrodnosti a nabozenstvi.
Jiné byly podminky v Cechdch a jiné na Podkarpatské
Rusi. Neexistoval jednotny nemocni¢ni systém. Cha-
ritativni péce byla malo vyvinuta a soukromé kliniky
fungovaly pouze pro platici pacienty. Zacaly se sice
stavét nové nemocnice, nicméné byl stale nedostatek
lazek. Crowellova kritizovala zejména nedostatecné
hygienické podminky v ceskoslovenskych nemoc-
nicich. V zadném ptipadé pritom neslo o kritiku za-
méfenou jen na Ceskoslovensko. Stejné ptisnd byla
i v hodnoceni hygienickych podminek v Pittsburghu,
kde po ur¢ity ¢as pusobila. Uvédomovala si, Ze ne-
dostatky v hygiené nejsou jen otazkou penéz, ale Ze
je to v prvni fadé problém organizace. Zprava dale
upozornuje na nevyhovujici socidlni podminky laic-
kych osetrovatelek, které se musely stravovat a bydlet
primo na pokojich nemocnych. Ve vyhodé proti nim
byly radové sestry, jimz ubytovani i soukromi zajisto-
vala klasterni klauzura. Kritice autorka podrobila také
naprosto nedostacujici plat osetfovatelek, ktery dosa-
hoval sotva polovi¢ni vy$e pfijmu trednic a ucitelek,
a vecelku trefné prirovnala postaveni sester k pozici
lepsich sluzek, jejichz panem byl 1ékar (17).

Na druhé strané Frances Crowellova dokézala
ocenit, ze i v tak obtiznych podminkach existovaly
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nemocnice s Cistymi lizky a komfortné zajisténymi
pacienty, coz platilo hlavné o détskych nemocnicich,
v nichz pusobily jak radové, tak laické sestry. Prvnim
krokem ke zlep$eni profesionalizace oboru mélo byt
uzakonéni a definice sestry profesionalky s vymeze-
nim kompetenci a pozadavkd na vzdélani. Navrhova-
ny osetfovatelsky odbor pfi ministerstvu zdravotnictvi
mél dohliZet na standardizaci vzdélavani na oSetiova-
telskych skolach, kontrolovat zkousky, evidovat regist-
raci sester a vykonavat inspekci vefejnych zdravotnic-
kych zafizeni. Jako vzor vzdélavactho programu mél
ministerstvu slouzit dvoulety program osetrovatelské
$koly ve Strasburku, jenz zahrnoval vycvik pro ne-
mocni¢ni i domaci péci. Crowellova naléhala také na
spolupraci s némeckou sekci osetfovatelské skoly pri
implementaci tohoto programu. Vzhledem k tomu,
ze pod vlivem Alice Masarykové méla socialni prace
v Ceskoslovensku vys§i prestiz nez oetfovatelstvi, byl
dvoulety program navrhovan jako kombinace osetfo-
vatelstvi a socialni péce s moznosti specializace v dru-
hém roce studia. Nejsilnéjsi argument Crowellové pro
kombinovany typ vzdélavaciho programu spocival
v nutnosti zavést vyuku edukace pacientti. Uvedeni
téchto inovaci do praxe vsak nebylo snadné, nebot
narazelo na radu byrokratickych prekazek. Problém
byl v tom, Ze ¢eskou osetfovatelskou skolu ridil CSCK,
coz byl soukromy subjekt, zatimco RF byla zamérena
na spolupraci s vefejnymi institucemi, zaroven vsak
nesouhlasila s navrhem dostat CSCK pod kontrolu
ministerstva zdravotnictvi (17).

Tato prisna kritéria, jeZ se Frances Crowellova sna-
zila v Evropé pfi své zdravotni inspekci uplatiiovat,
povazovali nékteri jeji americti kolegové paradoxné za
nedostate¢nd a obvinovali ji, Ze jeji program nedosa-
huje drovné standardii amerického osetfovatelského
vzdélavani. Takové hodnoceni vSak nereflektovalo ev-
ropskou realitu: to, co Americané vnimali jako nedo-
statené, bylo casto z evropského pohledu maximem
mozného. Zasluha Crowellové byla pravé v tom, Ze
diky svym zkuSenostem dokazala zabranit mechanic-
kému prenosu americkych standardt do poméra jed-
notlivych evropskych zemi (18).

Soubézné s inspekci Frances Crowellové byla ve
dnech 30. kvétna - 1. ¢ervna 1922 usporadana v Pra-
ze konference fediteld o$etfovatelskych skol z Prahy,
Poznané a Varsavy, jiz predsedal Henry O. Eversole,
feditel evropské kancelare RE. Toto jednani, na némz
vystoupilo celkem 15 americkych osetfovatelek, vcet-
né Marion Parsonsové, Alotty Lentellové a Blanche
Kacenové, predstavovalo jednu z prvnich prilezitosti
k vyméné nazort a zkusenosti z dosavadniho vyvoje
oSetrovatelského skolstvi ve stiedni Evropé. Probrana
byla cela rada aktudlnich dil¢ich témat. Diskutovalo se
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nad tim, zda je mozné vytvorit na skolach v rtiznych
zemich Evropy standardni studijni plan, jak muze
Liga vyuky oS$etfovatelstvi pomoci s lepsi priprave-
nosti absolventek na kurzy v zahranici, jak prekonat
problémy s cizim jazykem, jaké pfedméty mohou vy-
ucovat ogettovatelky ACK s pomoci tlumoénika, jaka
prava by méla byt poskytnuta fadovym sestram, které
na $koldch studuji, a co by chtéla a mohla udélat vlada
pro vytvoreni pracovnich mist a zvyseni platt (22).

Jesté pred konferenci feditelt, v tydnu od 18. do
25. dubna 1922, probéhla v Praze také konference
mistnich diplomovanych sester ARC, na niZ si Marion
Parsonsova, Pancy Besomova a Rachel Torranceova
vymeénily poznatky a dosavadni zkusenosti s ceskymi
oSetrovatelkami, které se mély ujmout vedeni $koly po
jejich planovaném odchodu z Ceskoslovenska (22).

Osetrovatelky ARC reorganizovaly v letech 1920-
1923 obsahovou napln studia na ¢eské osetrovatelské
$kole a vybudovaly na rtiznych ¢eskoslovenskych kli-
nikach sit vzorovych skolicich stanic pro prakticky
vycvik dobrovolnych osetfovatelek Cerveného kiize
(23). Kdyz Ceskoslovensko opoustély, bylo jiz oset-
fovatelské skolstvi v pomérné konsolidovaném stavu,
nicméné vétsi dil prace mély ceskoslovenské osetfova-
telky teprve pred sebou. Zalezelo v$ak nyni uz hlavné
na nich samotnych, nakolik a v jakém ¢asovém hori-
zontu se jim podafi uvést v zivot doporuceni pred-
loZzena na konferenci fediteld oSetfovatelskych skol
a podrobnéji rozvedena v situa¢ni zpravé Frances
Crowellové. I kdyz se nastupkyni Marion Parsonsové
nakonec nestala Emilie Ruth Tobolarova vyskolena
v Londyné, jak zastupci ARC ptuvodné predpoklada-
li (8), nybrz Sylva Macharova, absolventka videnské
oSetrovatelské skoly, mély americké pristupy v osetto-
vatelstvi agilniho zastdnce ve stale pocetnéjsim Spolku
absolventek osetrovatelské skoly.

VYSTUPY

Vyzkum prispél k soucasnému poznani problematiky

ve tiech oblastech:

1. Na zakladé zjisténych dat o profesni drdze ame-
rickych oSetrovatelek se podarilo na konkrétnich
ptikladech dolozit, Ze do Ceskoslovenska ptichd-
zely z USA vyskolené sestry, které vétsinou ziskaly
praktické a organiza¢ni zkusenosti v o$etfovatelské
sluzbé za prvni svétové valky v Evropé. Ukazalo se,
ze velkym problémem byla jazykova bariéra, kte-
rou se darilo prekonavat diky cesko-americkému
puvodu Blanche Kacenové, ktera tak mohla efek-
tivnéji realizovat praktickou vyuku v nemocnici.

2. Hlavnim problémem ve vyuce, ktery se americké
oSetrovatelky snazily od pocatku fesit, byla zmeé-
na poméru teorie a praxe ve prospéch praktickych
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predmétt a zvyseni prestize oSetfovatelské profe-
se. Marion Parsonsova ve funkci feditelky prazské
oSetrovatelské skoly v¢lenila jiz v roce 1920 do os-
nov nové kurzy o vyzivé invalidi, z bakteriologie,
etiky a déjin osetfovatelstvi. Nové osnovy pripravi-
la béhem svého pobytu v Praze v roce 1921 Mary
McDowellova. Vyuku zdravotni a domaci péce
o déti vedenou odbornou skolitelkou zcela nové
prosazovala Pansy Besomova.

3. Doporuceni americkych o$etfovatelek zahrnovala
ztizeni specialniho o$etfovatelského odboru pfi mi-
nisterstvu zdravotnictvi, ktery mél legislativné upra-
vit kompetence a postaveni sester vcetné pozadavka
na jejich vzdélani. Soucasné jeho tkolem méla byt
evidence registrovanych sester a inspekce vefejnych
zdravotnickych zatizeni. Mezi navrhy se rovnéz ob-
jevuje diiraz na rozsifeni sité statnich oSetfovatel-
skych skol a na prosazeni vyuky edukace pacientt.

Ptisobeni zahrani¢nich osetfovatelek ARC a exper-
ta RF ve velmi obtiznych podminkach prvnich pova-
le¢nych let je mozno oznadit za svého druhu fenome-
nalni pocin, jehoz vliv nebyl dosud dostate¢né doce-
nén. Nelze nevidét paralelu mezi tehdej$imi snahami
bojkotovat implementaci novych oSetfovatelskych
pristupti a soucasnymi tendencemi obhajovani udajné
historicky osvédcenych systému vzdélavani sester na
stiednich $kolach.

Dosavadni vyzkum byl limitovan dostupnosti pou-
zitych zdrojt. Pristi badani by se proto mélo primarné
orientovat na studium americkych archivnich fondd,
jez mohou do této problematiky vnést nova zpresnu-
jici zjisténi.
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